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S6: 08/2019/QD-HPQT _ TP. Hué, ngay 25 thang 12 ndm 2019
" QUYET PINH
Ban hanh chién lugc phat trién truong Dai hoc Pha Xuédn
giai doan 2020 - 2025, tam nhin den 2035

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI TRUONG PAI HQOC PHU XUAN

Can ctr Quyét dinh s 140/2003/QBP-TTg ngay 11/7/2007 ctia Tha tuéng Chinh phi

vé viéc thanh 1ap Trudong Pai hoc dan 1ap Phi Xuén;
Cin cit Quyét dinh sé 1812/QD-TTg ngay 23/12/2018 ciia Thi tuéng Chinh phu vé
viéc chuyén ddi Trudong Dai hoc dan 18p Phu Xuan sang loai hinh truong dai hoc tur thuc;
Can ctt Quyét dinh s6 700/QD-UBND ngay 20/3/2019 ctia Chii tich UBND tinh Thira

Thién Hué cong nhan Hoi ddng quan tri, Chu tich Hoi ddng quén trj va cac thanh vién Hoi -

dbng quan tri Trudong Pai hoc Phi Xuan, nhiém ky 2019 - 2024,

Can ctt Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 ctia Thi tuéng Chinh phu phé
duyét "Chién lugc phat trién gido duc 2011 - 2020";

Cin ctr Ké hoach thuc hién muc tiéu phat trién bén virng linh vuc gido duc va dao tao

dén nam 2025 va dinh huéng dén ndm 2030, ban hanh kém theo Quyét dinh sé 2161/QD-
BGDDT ngay 26/6/2017 ctiia Bo trudng B Gido duc va Dao tao;

Can ctt Quyét dinh s§ 1235/QD-UBND ngiy 29/6/2015 cia UBND tinh Thira Thién
Hué vé viéc phé duyét quy hoach phat trién gido duc va ddo tao tinh Thira Thién Hué giai
doan 2015 - 2020 va tim nhin dén nam 2030;

Cin ctr Quy ché td chirc va hoat dong Truong DPai hoc Phu Xuén,;

Cén cir Nghi quyét Hoi dong quan tri Truong Pai hoc Phi Xuan sb 20/2019/NQ-
HDQT ngay 25/12/2019,

QUYET PINH:
Piéu 1. Ban hanh chién lugc phat trién'trubng Dai hoc Phi Xuén giai doan 2020 -
2025, tam nhin dén 2035 (vén bén kém theo). :
Pidu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc k& tir ngay ky. Hoi ddng quan tri, Trudng Pai hoc
Phi Xuén, cac don vi, td chirc va c nhin trong Truong chlu trach nhi€ém thi hanh./.

Noi nhdn:

- HDQT; BGH;
e Cac BV, TC trong Truodng;
- Luu: VP, QLCL.

TS. D:im Quang Minh




BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HOC PHU XUAN Déc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Thira Thién Hué, ngay 25 théng 12 nam 2019

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG PAI HQC PHU XUAN
GIAI POAN 2020 - 2025, TAM NHIN DEN 2035

(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 08/2019/0P-HPQOT ngay 25/12/2019
ciia Chii tich Hpi dong quan tri Trieong Bai hoc Phii Xudn)

I. GIOI THIEU CHUNG
1. Khai quat vé Truong dai hoc Pha Xuin

Truong Pai hoc Pha Xuén 1a co sé gido duc dai hoc ngoai cong lap dau tién va duy
nhat & Thira Thién Hué cho dén nay, dugc thanh lap theo Quyét dinh s 140/2003/QD-TTg
ngay 11/07/2003 cta Thu twéng Chinh phi. Su ra doi cia Nha trudng nhim dap tmg nhu
cau hoc tap bac dai hoc ngay cang cao; d@)ng thoi thuc hién nhiém vu dao tao ngudn nhan
luc chit lwong cho dia phuong néi riéng va cd nudc ndi chung.

Trai qua 16 nam hinh thanh va phat trién, Truong Pai hoc Pha Xuan da da dang hoa
cac nganh dao tao dai hoc chinh quy, trong d6 ndi bat la:

Cong ngh¢ thong tin (7480201)

Quan tri kinh doanh (7340101)

Ké toan (7340301)

Viét Nam hoc / chuyén nganh Du lich (7310630)
Quan tri dich vu du lich va 1@ hanh (7810103)
Ngon ngit Anh (7220201)

7. Ngon ngit Trung (7220204)

Nha trudong di dat duge mot sé két qua nhit dinh trong thoi gian qua: cung cdp gan
01 van clr nhén cho thj trudong lao dong ca nudce; b hang tram sinh vién Phu Xuan sau tot
nghiép dai hoc da hoan thanh chwong trinh thac si va tién si trong ciing nhu ngoai nudc,
trd thanh ngudn nhén luc cha chét tai cac dia phuong, co quan va doanh nghiép.
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Nha truong hién sé hitu doi ngii hon 100 cén b, giang vién, nhan vién co hitu, trong
d6 100% giang vién ding 16p c6 trinh do thac si, tién si theo diing chuyén nganh do tao,
cd chuyén moén su pham vitng vang.

Trong qua trinh phat trién, Pai hoc Pht Xuan rit coi trong m& rong quan h¢ hop téc,
lién két voi dia phuong, t6 chirc trong nude va quéc t& nhu: Uy ban nhan dan tinh Thira
Thién Hué, Cong ty 3S Intersoft JSC — Home Page, cac cong ty CodeGym Viét Nam (hé
thdng dio tao 1ap trinh vién hién dai), Fast Track SE - Pa Néng, Truong Cao ding Viét —




My§, Truong Cao dang Cong nghi¢p Hué, Trung tdm dich vu viéc 1am Thira Thién Hué,
Cong ty CP Vinpearl, cung cac t6 chirc phi chinh pht nhu: Qu¥ hoc bdng Pong Nam A,
Td chirc VHI (Vietnamese Heritage Institute); hop tdc dao tao véi Hoc vién Su pham
Quang Tay, Dai hoc Hoa van Con Minh (Trung Qudc),... nhim khdng ngimg ning cao
chét luong dao tao, gén dao tao v4i doanh nghiép va viéc lam sau tbt nghiép.

Ngay 23 thang 12 nam 2018, trudng DPHDL Pht Xuéan chinh thuce chuyén tir loai hinh
trudng dai hoc dan 1ap sang dai hoc tu thuc véi tén goi truong Dai hoc Phu Xuan (Quyét
dinh s6 1812/QD-TTg cua Thi tuéng Chinh phu).

2. Co s6 phap ly xay dung chién lroe

- Luat s6 08/2012/QH13; Luat s 34/2018/QH14;

- Nghi dinh 141/2013/ND-CP ngay 24/10/2013 ctia Thi tuéng Chinh phu quy dinh
chi tiét va huong dan thi hanh mot sb diéu cua Luat gido duc dai hoc;

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia BCH TW Dang CSVN (khoéa XI)
vé d6i moi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ung yéu cau céng nghiép hoé - hién
dai hoa dat nudc trong didu kién kinh t€ thi truong dinh huéng XHCN va hoi nhap qudc té;

- Nghi dinh s6 99/2014/ND-CP ngay 25/10/2014 ctia Chinh phu quy dinh dau tu, phat
trién tiém luc va khuyén khich hoat ddng khoa hoc cong ngh¢ trong céc co s& gido duc dai
hoc;

- Quyét dinh s 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 ctia Thu tuéng Chinh phii phé duyét
"Chién lugc phat trién gido duc 2011 - 2020";

- Ké hoach thuc hién muc tiéu phat trién bén vitng linh vuc gido duc va dao tao dén
nam 2025 va dinh huéng dén nam 2030 dugc ban hanh kém theo Quyét dinh s6 2161/QD-
BGDDT ngay 26/6/2017 ctia B trudng Bo Gido duc va Dao tao;

- Quyét dinh sé 1235/QD-UBND ngay 29/6/2015 ciia UBND tinh Thira Thién Hué
vé viéc phé duyét quy hoach phat trién gido duc va dao tao tinh Thira Thién Hué giai doan
2015 - 2020 va tAm nhin dén nam 2030;

- Thong tu s6 24/2017/TT-BGDDT ngay 10/10/2017 cta Bd Gido duc dao tao ban
hanh Danh muc giao duc, dao tao cép IV trinh d0 dai hoc;

- Nghi quyét s& 11/2019/NQ-HPQT ngay 03/10/2019 ctia Hoi ddng quan trj thong
qua tdm nhin va st ménh Truong Dai hoc Phu Xuan;

- Quy ché tb chirc va hoat dong Trudng Pai hoc Phi Xuan ban hanh kém theo Quyét
dinh s6 141/2019/QD-PXU ngay 09/10/2019 ctia Hiéu truéng Truong Dai hoc Phi Xuan.
II. SU MANG, TAM NHIN VA CAC GIA TRI VAN HOA COT LOI

1. Sir mang

Truong Dai hoc Phi Xuén 1a truong dai hoc tién phong trong dbi méi gido duc dai
hoc, d4i m&i md hinh x4y dung, dio tao tai nang véi thai do chuyén nghiép, k¥ nang tét va




kién thirc ddy da dé c6 viéc 1am vé6i thu nhap cao, khéi nghiép thanh cong nhim tao ra
nhiing gié tri t6t dep cho ngudi hoc va x3 hoi.
2. TAm nhin
Truong Pai hoc Phi Xuan 14 truong dai hoc tién phong vé ddi méi sang tao dua trén
tinh thdn doanh nghiép va hanh dong chuyén nghiép.
3. Muc tiéu 2025
Trd thanh mo hinh trudng dai hoc méi gan két doanh nghiép — Phii Xuan Technopolis
Ddng hanh véi doanh nghiép, dia phuong trong viée phét trién nganh nghé phi hop
v6i phat trién kinh té — x& hoi
Pam bao chat luong dao tao béng ty 1¢ sinh vién cé viéc lam cao
Ung dung cong nghé trong dio tao, tir d6 linh hoat trong mé hinh dio tao.
4. Gia tri c6t 16i va Triét Iy gido duc
“Thai d¢ - K§ niing - Kién thie” (Attitude — Skills — Knowledge) 14 gia tri vin héa
cbt 161 dé dwa Pai hoc Phu Xuan phat trién va xé4c 1ap vi trf trudong dai hoc hang dau trong
hé thdng gido duc Viét Nam.

Xéc dinh 3 rang viéc xay dung day dii nén ting phat trién ctia nguoi hoc dua trén ba
nén tang chinh gém thai do, ky ning va kién thuc. Trong d6, nhidn manh viéc xay dung
mot thai do tich cuc cho nguoi hoc, mot tu duy tich cuc va chuyén nghiép trong cong viéc
va hinh thanh c4c k§ ning quan trong trong cong viéc va k¥ ning hoc tap sudt doi. Cudi
cling, kién thtrc 12 nén tang quan trong dé khing dinh minh cuta sinh vién Trudong Pai hoc
Pht Xuan

Hanh dong thuc hién Triét 1y gido duc cia Trudong Pai hoc Phu Xuén tip trung vio
céc diém co ban:

+ Xac dinh dio tao gin v6i nghé nghiép va viéc lam;

+ Xay dung chuong trinh theo cic chuan tién tién nhu CDIO hay BTEC;

+ Pdi méi toan dién phuong phap dio tao;

+ Pau tu co s& vat chit ¢ Phi Xuan tré thinh moi truong hoc tép than thién va hién dai;
+ Pa dang hda 16 trinh dao tao, tao co hdi cho sinh vién ¢é nhitng nhu cau khac nhau;
+ Pao tao dua trén nhu ciu cta nén kinh té, dinh hudng tri thic — nghé nghiép.

Day 1a sy thay ddi chién luge, Phu Xuan s& tap trung dio tao nhitng nganh nghé ma
x3 hoi c6 nhu cau nhan luc cao, c¢é trién vong phat trién nghé nghiép tot nhat déng thoi doi
md&i chuong trinh ddo tao dé dam bao sinh vién duoc phat trién dong bo ve:

+ Tri thirc nghé nghiép, bao gdm hiéu biét vé nganh cong nghiép lién quan;
+ K§ nang nghé nghiép, sinh vién ra trudng phai ¢ kha ning lam viéc dugc ngay;
+ Téc phong va thai do theo yéu ciu cta nha tuyén dung trong tuong lai;
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+ Phat trién kha ning tu hoc ctia sinh vién nham dap tng cac thay doi cia xa hoi;
+ Phat trién thé chat va vin héa.
IIL DINI HHUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG PAI HOC PHU XUAN

1. M6 hinh va muyc tiéu téng quat

Phat trién Truong theo huéng da nganh, da linh vuc véi quy md hop 1y dé chuyén
sang giai doan phat trién theo chilu sau; phat trién ning luc thyc hanh cta ngudi hoc, gan
két dao tao véi thue té san xudt tai doanh nghiép; nghién ctru khoa hoc va cdng nghé, tap
trung theo hudng trién khai két qua nghién ctru ing dung di dat dugc vao thuc tién cudc
sbng; cung cip ngudn nhén luc c6 thai do trung thuc, nang dong vdi kién thirc thuc tién va
ndng luc thuc hanh phu hop véi yéu cdu cua dia phuong, cuia nganh va nén kinh té néi
chung; Tich cuc céng hién, phuc vu cOng dé)ng xa hoi.

2. Pinh hwéng, muc tiéu cia tirng linh vue chi yéu

2.1. Chién lroc phat trién cdc hoat dong dao tao
2.1.1. Giai doan 2020 - 2025

- Qua dg tur giai doan chuyén dbi (da nganh, tirng budc nang cao uy tin, thwong hi¢u)
sang phat trién theo chilu sau, 1y chit luong lam muc tiéu phén diu; ting tinh thuc hanh
trong qua trinh dao tao.

- Quy mo dao tao: Duy tri va dn dinh & muc tir 1.500 dén 2.000 sinh vién. Trong dé:
dao tao dai hoc chinh quy tap trung dat khoang 85%; dao tao dai hoc lién thong va béng
dai hoc thir hai khoang 15%.

- Chuong trinh dao tao dugc diéu chinh sat chuong trinh khung véi thoi lugng tbi
thiéu theo quy dinh hién hanh cta B Gido duc va Dao tao.

- Nam 2021, dat chuan chat lugng ISO 9001 —2015.

- Nam 2022, dat chuén kiém dinh chit luong co s& giao duc dai hoc theo quy dinh
tai Thong tu 12/2017/TT-BGDDH ngay 19/5/2017 cua Bd Gido duc va Dao tao.

- Nim 2025, ¢6 it nhit 02 chuong trinh dao tao dai hoc dugc kiém dinh chét lugng.

- M§& 2 nganh dao tao sau dai hoc (dao tao thac si) thudc cac nganh thé manh cua
Trudng nhu: Kinh té, Cong nghé thong tin, Ngoai ngit, Du lich.

- Lua chon dé mé thém mot s6 nganh dao tao méi trong 5 nam t&i. Pinh huéng phat
trién nhitng nganh thugc thé manh ctia trudng va nhu cau ctia thi truong lao dong.

2.1.2. Giai doan 2025 - 2035

- Hing nam c6 it nhat 30% giang vién tham gia cac hoat dong phdi hop gitta Nha
truong v6i thue té san xuat.

- Nhiéu chuong trinh dio tao ctia Trudng cé su tham gia clia cac chuyén gia, doanh
nhén, can bd k¥ thuat c6 kinh nghiém, doanh nghiép trong nudc va nudc ngoai.

- Sau nam 2025 cé thém 02 chuong trinh dao tao dai hoc dugc kiém dinh.
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- Trién khai it nhit 01 chuong trinh lién két quic té.

- M@ thém 02 nganh dao tao sau dai hoc (trinh dg thac si) thudc cac nganh thé manh

ctia Truong nhu: Kinh té, Cong nghé thong tin, Ngoai ngit, Du lich.

2.2. Chién lwgc phat trién cdc hoat dong nghién ciru khoa hoc

- Kién toan Hoi dong khoa hoc cip Truong; ban hanh Quy ché nghién ciru khoa hoc;
Quy ché hoat dong phuc vu cong dong va mét sé linh vuc hoat dong khac vé nghién ctru
va ung dung khoa hoc — cong ngh¢ cua Nha truong.

- Nang cao ning luc ciia doi ngii can bo, giang vién, khuyén khich va dong vién moi
ngudi tich cuc nghién ctru khoa hoc phuc vu dao tao va cong dong; tham gia cac hoi thao
khoa hoac trong nudc va qudc té; tham gia cac cong trinh nghién ctru khoa hoc cip Bo, cép
Quéc gia va Qudc té.

- Xuét ban 4n phidm khoa hoc — c6ng nghé hang nam cua Truong, phuc vu cong tac
nghién ctru khoa hoc cia giang vién, sinh vién va hoc vién.

- Xay dung co s& vit chit cho cac hoat dong nghién ciru va trién khai (R&D) ctia
Trudng.

2.3. Chién lwgc phat trién hop tic qubc té vé dao tao

- Ting cudng mé rong hop tc lién két dao tao voi cac truong dai hoc tién tién trong
khu vuc va thé gi6i. Thiét lap chuong trinh lién két dao tao thiét thuc, c6 hiéu qua.

- Xay dung ké hoach moi mot s nha khoa hoc nudc ngoai, nhét 1a cac nha khoa hoc
goc Viét thuong xuyén giang day, nghién ctru tai Trudong. Tao diéu kién cho céc giang vién
cua Truong tham gia giang day, nghién ctru khoa hoc tai nuéc ngoai.

- Hop tac nghién ctru khoa hoc véi cac dbi tac nudce ngoai, kéu goi su tham gia cia
cac hoc gia, cc nha nghién ctru, cdc Vién, Truong ddi tac qudc té trong viée phdi hop, xay
dung céc de tai khoa hoc mang tinh khu vuc va quéc té.

- Két ndi, hd tro va td chirc céac chuong trinh hdi thao khoa hoc quéc té.

- M6 rong hoat dong trao dbi sinh vién, giang vién vdi cac trudng nudc ngoai.

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Vé cong tac tb chirc, can bd

1.1. Kién toan td chirc bd may cua Truong hoat ddng theo Luat gidao duc dai hoc va
theo Quy ché t6 chirc hoat dong ctia Trudng

- Xac dinh dung vi tri, thdim quyén cua cic co quan chi dao, diéu hanh Nha truong
theo diung Quy ché vé td chirc va hoat dong, gdm: Nha dau tu, Hoi dong truong, Ban Giam
hiéu, cac don vi, to chtic trong Trudng.

- Kién toan Ban Gidm hiéu, lanh dao cac Phong, Khoa, don vi, td chuc trong Truong
theo hudng tirng budc tré hoa.

o




- Kién toan td chire bd may theo hudng tinh gon, c6 hiéu qua, theo chirc ndng, nhiém
vu dugc phén cong.

- Phat trién, tang cudng doi ngil giang vién co hitu theo quy mé dao tao, phén du
tang ty 1€ giang vién co trinh d§ Tién si. Nang cao trinh d§ ngoai ngir cho cho tat ca giang
vién, nhat 1a cac giang vién tré. Giang vién co hiru phai dat chuén theo quy dinh.

1.2. Néng cao chat lugng doi sdng ctia doi ngii can bo giang vién thong qua viéc tao
cong viéc cd thu nhdp cao, cai thi¢n moi truong lam viéc. Dinh ky khoang 01 dén 03 nim,
nha truong sé xem xét dicu chinh mutrc luong dbi voi can bo, giang vién va nhén vién; diéu
chinh mtrc thu lao ddi véi giang vién dé ting thu nhép cho ngudi lao dong (ty vao tinh
hinh thue t¢).

1.3. Xay dung cac chudn muc v& van héa ung xu nham thic déy su d@)ng thuan va
phat trién bén viing ctia nha Trudng

- Trach nhiém véi ban than va véi cong dong.

- Ludn hoc hoéi, cAu thi, céng hién hét minh vi su phat trién chung.

- Tén trong va thic day su doi méi.

- Binh d?mg, dan chu va ton trong moi sy khac biét.

- Chia sé, hop tac, hanh dong chuyén nghiép va cung nhau phat trién.
2. V& ning cao chit lwrgng dao tao

- Nang cao chit lugng céc chuong trinh dao tao & tat ca cac nganh hoc phu hop véi
nguoi hoc va nhu cau x4 hoi. Mo rong quan hé hop tac véi cac doanh nghiép nham tao diéu
kién cho nguoi hoc co diéu kién thuc té, thuc hanh va thuc tap.

- Nang cao chit luong gido trinh va tai liéu hoc tép, dé giang day theo tai liéu chinh
thdng va tang cuong tinh tu hoc, tw nghién ctru ciia sinh vién, hoc vién.

- Néng cao chét lugng ngan hang d& thi. T chure chit ché cac ky thi dé danh gia ding
trinh do hoc luc cua sinh vién. Té chirc quéan 1y cé hiéu qua két qua thi va két qua hoc tap
cua sinh vién.

- Bao dam chét luong gido duc theo Thong tu 12/2017/TT-BGDDT.

3. Vé nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé

- Nang cao nang luc ctia doi ngii can b, gidng vién, khuyén khich va dong vién moi
ngudi tich cuc nghién ctru khoa hoc dé nang cao chit lugng dao tao.

- Tranh tht cac du 4n cuta céc td chirc trong va ngoai nudce dé ting cudng nghién ctru
khoa hoc va chuyén giao cong nghé.

- Giao d¢ tai va xac dinh sb gio nghién ciru khoa hoc hang nam cho giang vién.

- Danh mot khoan kinh phi thich dang cho nghién ctru khoa hoc va ing dung cong
nghé dé khuyén khich cén b, giang vién ding ky cac dé tai theo yéu cu nang cao chat
lugng dao tao cua Truong.




- Xay dung co ché, chinh sach dé khuyén khich sinh vién nghién ctru khoa hoc; hd trg

cho sinh vién khai nghiép, ddi méi séng tao.
4. Vé tai chinh va co s& vat chét

4.1. V& tai chinh

- Dé ra céac giai phap dé ting thém ngudn thu cho Trudng. Ra soat lai cac khoan thu
chi dting véi Quy ché chi tiéu ndi bo cia Truong.

- Xay dung co ché dé cac Trung tam dich vu c6 thu cia Truong hoat dong cé hi¢u
qué, tang thém ngudn thu, tu trang trai moi chi phi va c6 déng gép cho Truong.

- Ra soat lai cac dinh muc chi theo tinh than hop ly va tiét kiém; nhitng khodn chi nao
c6 thé khoan chi thi giao cho don vi thyuc hién.

4.2. Vé co sé vit chat

- Déi véi 3 co s& ctia Trudong, sir dung theo hudng: 6n dinh, cé déu tu nang cép va
thuc su hiéu qua.

- Pau tu cac phong thuc hanh, thi nghiém phuc vu dao tao — nghién ctru khoa hoc,
nhét 14 nhu cau thuc hanh cta cac khdi dao tao vé cong nghé¢ va du lich.

- Trién khai xay dung ky tic x4 sinh vién, cac khu thuc hanh, thuc tap va cac khu
chtrc nang cida Truong véi quy mo phu hop phuc vu cho cong tac dao tao, thuc hanh cta
sinh vién, giang vién...

- Xay dung thu vién dién t két hop vdi thu vién truyén théng dat chuén, hién dai.

- Xay dung cac mb hinh thuc hanh, doanh nghiép thuc hanh, thi truong ao dé gido
vién va sinh vién thuc tip, nang cao k¥ ning chuyén mén..., nhim nang cao chat luong
dao tao dap mg yéu cau ddi méi phuong phap day va hoc.

V.TO CHUC THUC HIEN

1. Tuyén truyén phd bién Chién lugc phét trién Truong dén toan thé can bg, gidng
vién, nhan vién.

2. Cin ctr vao Chién lugc phat trién Truong giai doan 2020 — 2025, tim nhin dén
2035, Truong trién khai x4y dung ké hoach 5 nam va hang nam.

3. Nha truong thuong xuyén tong két, danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach hanh
dong cu thé vao cudi nam hoc, xay dung ké hoach hoat dong cho nam tiép theo phi hop
v6i dinh hudng chién lugc phat trién Truong.

Trong trudng hop cin thiét, ¢6 thé diéu chinh muc tiéu phi hop véi yéu cau phat trién,
bd sung cac giai phap dé dat muc tiéu duogc thiét 1ap, duoc diéu chinh, bd sung (néu cb).

4. Giao Phong Tdng hop chu tri, phdi hop cac don vi, to chtrc trong Trudng gitp
Ban Giam hiéu theo ddi, d6n dbc viéc thuc hién Chién lugc phat trién Truong dat hiéu
qua da dé ra./.



